Master Anticorruzione

Legalita, compliance, controlli interni,
risk management e intelligenza artificiale

Cambiamo insieme il sistema Italia per superafe la culfura dell'adempimento in favore
della cultura del BENE COMUNE... Si puo_fare...ci stiamo riuscendo!
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TOR VERGATA

Scarica il
testo
completo

Lettera del Master Anticorruzione alla comunita
(Settembre 2025)

MASTER

Piacere, sono il Master Anticorruzione dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.
Ma tu chiamami semplicemente MAC. Desidero raccontarti chi sono davvero, cosa
rappresento e perché esisto.

Chi sono: lavoce corale di un cambiamento necessario

Prima di tutto, € importante chiarire un punto fondamentale: non sono un master
autoreferenziale, né un programma a guida autonoma governato dall’intelligenza artificiale — e
mai lo sard. La mia natura & radicalmente diversa. Non sono riconducibile a un algoritmo di
Intelligenza Artificiale (IA), ma sono una comunita, come rappresentato sopra nella figura.
Non un sistema chiuso, bensi una sintesi aperta di persone, esperienze e istanze diverse, tutte
orientate al bene comune.

In questo percorso, U'lA non prende decisioni né si sostituisce alla comunita che
rappresento. Al contrario, la sostiene, aiutandola a esprimersi — proprio come sto facendo ora
attraverso questa lettera. Cid € possibile perché UIA che mi consente di comunicare non &
un’entita autonoma, ma & stata addestrata e modellata sul pensiero condiviso della
comunita del MAC: un patrimonio vivo, fatto di testimonianze, riflessioni, visioni, principi etici,
di un codice di condotta e di strumenti concreti come il mio “Sistema per il Bene Comune”

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amminisirazioni pubbliche
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| contenuti della Brochure *

 La nostra missione e la nostra visione
 Agevolazioni sulla frequenza per chi lavora
 La nostra responsabilita e le testimonianze dei nostri Alumni
|l contributo che diamo agli obiettivi di sostenibilita del'/ONU
 Gli stage e opportunita professionali. A chi e rivolto il MAC
e Come collaborare con il MAC (per imprese e PA)
 Cosa abbiamo imparato dalle edizioni precedenti. U'evoluzione della mission del MAC da quando e nato a
oggi, che ci ha portato a elaborare il «Sistema per il bene comune»
* |lriconoscimento del modello MAC come best practice internazionale
| moduli del MAC e il percorso formativo
Approccio multidisciplinare
e Esempi di concretezza
* Dicono di noiinostri Alumni, le aziende e i tutor degli stage
 Requisiti, costi e agevolazioni
 Offerta di reciprocita (contributo liberale/lezioni gratuite) per le organizzazioni sponsor
e Perché formarsi a Tor Vergata
Chisiamo e dove siamo
* Per tornare al presente elenco, clicca su «Torna all’elenco» in basso a destra
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La nostra Missione La nostra Visione

Formiamo leader responsabili in grado Immaginiamo un mondo in cui le imprese e

di orientare il governo e la gestione delle le amministrazioni pubbliche non siano solo
imprese e delle amministrazioni strumenti, ma persone reali, capaci di
pubbliche verso il bene comune, parlare, esprimersi € dichiarare di cosa
per contribuire alla felicita del sistema hanno bisogno per contribuire al bene

Italia. comune (proprio come il MACI); e in cui le

| nostri studenti sviluppano una forma persone (manager, dipendenti, altri portatori
mentis in grado di individuare, valutare e di interessi) non siano solo portatrici di

gestire quailsiasi rischio di interessi (stakeholder), ma anche di
comportamento deviante dal bene responsabilitd morali verso sé stesse, gli altri
dell'organizzazione e le organizzazioni in cui operano

4
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Gli elementi della nostra missione

“Leader responsabili”

Prevenire e contrastare i fenomeni devianti (es. frodi, corruzione, riciclaggio), fare in modo che le risorse del PNRR siano
investite al meglio, richiede leader che abbiano non solo competenze adeguate, ma che siano anche in grado di lottare,
soprattutto in quei contestiin cui tali fenomeni si sono normalizzati diventando routine. Cio che distingue la nostra offerta e la
capacita di sviluppare nei nostri studenti non solo forti professionalita prontamente operative, ma anche supportare le virtu
necessarie a lottare per il cambiamento, come I'empatia, la saggezza, la convinzione morale, I'autocontrollo, la forza di
volontq, il coraggio e la fiducia in se stessi. Diversi manager (pubblici e privati) docenti del MAC sono selezionati sulla base di
queste virtu, per dare esempi concreti su come passare dal dire al fare, in contesti talvolta considerati ‘impossibili’. Il loro
motto € il nostro motto: ‘Si puo fare!’. Consideriamo la leadership responsabile per il bene comune come principale
strumento di cambiamento culturale per superare la cultura dell’adempimento. Essa richiede tre abilita: tecnica, emotiva ed
economico-aziendale.

“Le Imprese e le amministrazioni pubbliche”

Da sempre il MAC si rivolge sia alle imprese (pubbliche e private) che alle amministrazioni pubbliche, € in questo
vuole trovare uno dei sui punti di forza e differenziazione. Alcuni principi/strumenti di prevenzione e confrasto dei
fenomeni devianti sono frasversali (es. cultura del bene comune, valufazione e gestione del rischio, whistleblowing,

frasparenza), pur frovando numerose differenze applicative che il MAC esamina in modo approfondito, anche grazie
alle numerosissime testimonianze.

“I buon governo e la buona gestione per il bene comune”

Formare leader responsabili per il buon governo e la buona gestione € alla base della prevenzione della corruzione ed e |l
modo in cui il MAC contribuisce ad alcuni obiettivi di sostenibilita dell’lONU, in particolare al n° 16 - Pace, giustizia e istituzioni
forti.
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Agevolazioni sulla frequenza per chi lavora

Diversi studenti lavoratori delle edizioni passate, tra cui manager, funzionari e dirigenti, hanno completato il master
trovando piena compatibilita con il lavoro. Grazie alla flessibilita del percorso e alla possibilita di seguire le lezioni online,
hanno potuto conciliare gli impegni professionali con la formazione, applicando immediatamente quanto appreso
nelle loro organizzazioni.

Il MAC e pensato per conciliare formazione e impegni professionali:

. Formula week end: A partire dalla Xl edizione, il percorso formativo adotta una comoda formula weekend, pensata per
venire incontro alle esigenze di chi lavora o ha altri impegni durante la settimana. Ogni modulo ha una durata
complessiva di 30 ore, suddivise in due fine settimana al mese. Le lezioni si svolgono secondo questo schema: nel primo
weekend si fengono incontri giovedi, venerdi e sabato; dopo una settimana di pausa, si prosegue nel secondo
weekend con lezioni il giovedi e venerdi. Questa organizzazione permette di distribuire il carico formativo in modo
equilibrato, lasciando tempo per assimilare i contenuti fra un weekend e I'altro, senza interferire troppo con gli impegni

quotidiani.
. Accesso dlle registrazioni in caso di assenza: La frequenza al Master & in modalita online sincrona, ovvero le lezioni si
seguono in direfta, per garantire la massima interazione con docenti e colleghi, iI| confronto su casi pratici e

un'esperienza formativa coinvolgente. Per chi dovesse occasionalmente saltare una lezione, € disponibile I'accesso alle
registrazioni, pensato come strumento di recupero € non come sostitutivo della partecipazione in diretta.

. Alcuni incontri si svolgono anche in modalita mista (presenza/online), offrendo la possibilitd — per chi lo desidera - di
vivere |'esperienza in aula, con la libertd di collegarsi da remoto se necessario.

. Frequenza flessibile: € possibile seguire i moduli in piu edizioni, suddividendo il percorso in piu anni, per adattarsi agli
impegni lavorativi di ciascuno.

. Conteggio delle presenze: il sistema di valutazione tiene conto delle esigenze di chi lavora, garantendo a futti |
partecipanti la possibilitd di completare il percorso con successo

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche Torna all’elenco 6
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La nostra responsabilita

Il MAC riconosce che la
partecipazione a un master
post-universitario
comporta un significativo
impegno sia dal punto di
vista economico che di
tempo.

Per questo motivo, si sente
fortemente responsabile
nel fornire opportunita di
carriera e di crescita
professionale e personale,
che devono ampiamente
compensare i sacrifici
richiesti.

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

Sul nostro sito puoi scaricare le testimonianze dei nostri studenti

MASTER.

TOR VERGATA

UNIVERSITY OF ROME

—

TESTIMONIANZE

HOME MISSIONE CHI SIAMO IL MASTER ISCRIZIONE GLOSSARIO E PUBBLICAZIONI

TESTIMONIANZE

| nostri studenti sono stati in grado di avere un impatto sul bene comune, cosi come indicato nella
mission del MAC?

In particolare ci riferiamo al passaggio della mission in cui si legge "Prevenire e contrastare i fenomeni devianti (es. frodi, corruzione, riciclaggio)
richiede leader che abbiano non solo competenze adeguate, ma che siano anche in grado di lottare, soprattutto in quei contesti in cui tali fenomeni si
sono normalizzati diventando routine. Cio che distingue la nostra offerta & la capacita di sviluppare nei nostri studenti non solo forti professionalita
prontamente operative, ma anche virtu necessarie a lottare per il cambiamento, come la saggezza, la convinzione morale, l'autocontrollo, la forza di
volonta, il coraggio e la fiducia in se stessi".

Nell'ultimo modulo del MAC chiediamo ai nostri studenti se e come hanno "lottato" per portare gli insegnamenti ricevuti, durante i 12 moduli del
master, nelle organizzazioni in cui hanno svolto attivita in qualita di dipendenti o stagisti.

Crediamo che tali testimonianze siano in grado di far comprendere in modo efficace e chiaro quanto allineamento ci sia tra la mission dichiarata dal
nostro master e i risultati, professionali e umani, che lo stesso & stato in grado di far raggiungere.

La lotta di:
Gabriela Grossi
Martina Donati

Rosaria Lombardi e Giovanni Piccolo

Torna all’elenco
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Il nostro contributo agli obiettivi di sostenibilita dell’ONU

o N .
POVERTA 9 SALUTEE ISTRUZIONE UGUAGLIANZA ACQUA PULITA

ZERD (4 BENESSERE DIQUALITA DIGENERE E IGIENE
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LAVORO DIGNITOSO INDUSTRIA, 10 RIDURRE LE A4 CITTAECOMUNITA 12 CONSUMOE
ECRESCITA INNOVATIONE DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI PRODUZIONE
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE RESPONSABILI
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Il MAC forma leader che aiutano le organizzazioni

a perseguire I'obiettivo di sostenibilita n° 16 -
Pace, giustizia e istituzioni forti

Il Master collabora con il Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

«La trasparenza e I'integritad nel mondo dedli
affari e della gestione delle risorse pubbliche
contribuiscono alla promozione dell’etica e
aiutano a creare i presupposti di pensiero e di
comportamento per ridurre le disuguaglianze
e agire concretamente negli ambiti della
giustizia sociale.

A tal riguardo vediamo integrita, trasparenza
e anticorruzione, non solo afferenti |I'Obiettivo
SDG 16 "Pace, giustizia e istituzioni solide", ma
di possibile supporto anche per altri obiettivi
quali SDG 1 "Sconfiggere la poverta", SDG 2
"Sconfiggere la fame"”, SDG 10 "Ridurre le
disuguaglianze”, evidentemente in relazione
con la riduzione delle pratiche di corruzione e
di una piu corretta gestione delle risorse
comuniy (Alleanza Italiana per lo Sviluppo
Sostenibile, www.asvis.it).

Torna all’elenco
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Il nostro principale obiettivo di sostenibilita: SDG 16 — Pace, giustizia e istituzioni forti

Il ruolo delle imprese nel perseguimento dell’'SDG 16

«l  seftore privato ha un ruolo importante nel raggiungimento di 16 Pk st
questo SDG, incorporando i principi di trasparenza nell’organizzazione, o
scongiurando qualsiasi episodio di violenza all’interno della propria catena z

di fornitura, e favorendo la legalita nei paesi in cui opera» (Www.asvis.it). |

La collaborazione con il MAC puo rappresentare un passaggio significativo del percorso
che lI'impresa intfraprende nella prevenzione e contrasto verso qualsiasi forma di corruzione
e illegalita. E inoltre un impegno dell’organizzazione verso il confrasto della corruzione.

!Z E-RU I MANIFESTD FOR A NEW 506 . ) ) ) ) ) ) )
) GORRUPTION %E Il Master Anticorruzione sostiene il Comitato Anticorruzione del Business dell' OCSE nel

proporre formalmente all’ONU un nuovo obiettivo, Zer@ Corrup’rion, da inserire
come diciottesimo SDG dell’Agenda 2030

Diverse organizzazioni dichiarano di perseguire |'obiettivo di

sostenibilita n. 16 attraverso partnership con istituzioni che si ES G
occupano di contrasto di fenomeni corruttivi, con un impaftto sui Environmental, social and
fattori ESG, in particolare sugli aspetti SOCIAL e GOVERNANCE i s i

7
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Stage e opportunita professionali

Nel corso delle edizioni precedenti, sono stati attivati numerosi stfage attraverso cui i discenti hanno
potuto mettere in pratica, all'interno direalta aziendali molto prestigiose (private e pubbliche), le nozioni
apprese nei diversi moduli formativi.

Le organizzazioni partners che hanno sotftoscritto convenzioni con I'Universita di Tor Vergata per
I’attivazione deil tirocini curriculari sono le seguenti:

- Gruppo L
anas autostradel per [talia mww ZTerna & R g S reme. AP
GRUPPO FS ITALIANE :
=k i Y 7 ) ) POLIGRAFICO
e GUIDA... - Qceq — ‘ RN E ZECCA @ o RESQUON
G EEE MONACI r FERROVIE ‘ DELLO STATO _ -
Dynamic business sol lutions. Since 1870 1erASSA ’ ImLIANE / “‘ 7 & MG ITALIANO ,[S:l}_lii;llm\[ilt;l(];}”l:"l‘g \

L L]
L L]

@ Deloitte. (UR

Opportunita professionali

TOR VERGATA ===

.

pAFCM. .. Ffire  ANNC &

Opportunita per neolaureati, professionisti e dipendenti: ottenere dal Master tutti gli strumenti necessari e sufficienti ad affrontare le
tematiche di contrasto alla corruzione in ambito privato e pubblico. Inoltre, essendo un master trasversale, in quanto tratta sia aspetti
economici che giuridici, risulta utile per la preparazione a diverse tipologie di concorsi.

Sbocchi occupazionali per giovani: consulenza, indirizzamento in imprese e amministrazioni pubbliche con compiti di internal auditing,
compliance, governance, controllo e gestione dei rischi.

Rafforzamento delle competenze dei Senior. componenti Organi di Controllo, Compliance, Responsabili anti-corruzione e trasparenza,
RUP (Responsabili del procedimento).

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche Torna all'elenco 10
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...anche per ingegneri e architetti

Conftrariamente a quanto si possa pensare, il Master Anticorruzione rappresenta un valore aggiunto
anche per gli ingegneri e gli architetti. Chi lavora nella gestione di progetti complessi, appalti pubblici,
infrastrutture o innovazione tfecnologica, si trova spesso a confrontarsi con temi di frasparenza,
compliance e risk management. Questo percorso formativo consente agli ingegneri e agli architetti di
affiancare alle proprie competenze tecniche una preparazione multidisciplinare su aspetti giuridici,
economici ed efici, indispensabile per ricoprire ruoli come project manager, RUP, dirigenti tecnici.

Inoltre, il master affronta anche i temi legati al bilancio, un aspetto fondamentale per comprendere
quanto 'attivita professionale incida sul processo di creazione del valore. Per ingegneri e architetti, cio
significa  acquisire  una maggiore consapevolezza dell'impatto economico delle proprie scelte
progettuali e gestionali, rafforzando cosi la capacitad di guidare processi complessi in maniera
responsabile e sostenibile.

In questo modo, I'ingegnere e |'architetto diventano non solo professionisti capaci di costruire e
innovare, ma anche leader responsabili, in grado di orientare i progetti verso il bene comune e di
rafforzare le proprie opportunita di carriera in imprese € amministrazioni pubbliche.

11
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Master Anticorruzione

risk management e intelligenza artificiale

C o m e C OI Iq borq re C o n iI MAC Legalita, compliance, controlli interni,

» Iscrizione di dipendenti al master;
. . . . . . . . . Cambiamo insieme il sistema Italia per supetare la cullura dell'adempimento in favore
« Sponsorizzazioni con interscambio di conoscenze (lezioni gratuite della culfura del BENE COMUNE... Si pud fare....ci stiamo riuscendo!
per i dipendenti);
« Stage curricular;
* Finanziamento di borse di studio (anche solo di una parte);

* Finanziamento di ricerche commissionate da organizzazioni La formazione per il buon governo e la buona gestione
o) ubbliche e privafe; delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

« Iscrizione di dipendenti a singoli moduli; —_—
: : L C . . . ANNC autostradeffpecr [italia 2.,
« Diffusione della nostra iniziativa (lancio del MAC e dei singoli moduli) I‘O . _| Qi)

su siti web e mailing list. L i )
Sostenere il MAC e un SLEE Pl
INVESTIMENTO sulla propn’a Ogni iniziativa viene lanciata su tutfi i
. . _ . social (es. Linkedin, Facebook, Instagram)
organizzazione e un contributo con l'indicazione dei nosti partner
alle persone e alla collettivita

|
| MEDIOCREDITO
|

a.a. 2019-2020, 19 marzo 2021, orel4-17
Aula online su Zoom

Governance ed efica
nella nuova normalita

INTRODUZI DEI LAVORI

Le organizzazioni che hanno
sostenuto il MAC, nelle forme sopra
elencate, hanno sempre valutato
positivamente il loro investimento

ide della Facoltd di Economia
del Dipartimento di Economia e Finanza
del Master Anficormuzione
del Master in Procurement Management

Esempio di

tavola

Individuare, valutare e affrontare il conflitto di interessi e i dilemmi
etici nelle imprese e nelle amministrazioni pubbliche roton d a con

Inserimento

Il confiitto di interessi & senza dubbio il piU importante antecedente della comuzione. L'obiettivo & 8 N 2
quello di fornire principi e strumenti per individuare, valutare e affrontare il confiitto di interessi e i el Og | el
dilemmi efici in qualsiasi tipologia di organizzazione, soprattutto nei contesti in cui il fenomeno si &
normalizzato, con il fine di ridure, prevenendoli, i comportamenti opporturustlcl degli operatori
aziendali (politici, proprietari, organi di govemo, management, addetti ai controlii intemi ed esterni,
dxpendeml) e ostacolare la fendenza da parte degll stessi di far prevalere, anche inconsapevolmente,
i loro interessi particolari sul bene dell’ orgcmzzcmone Con specifico riferimento alle amministrazioni
pubbliche, viene esaminata la disciplina sulla i feribilita e ilita degli i richi S po n SO r

TONDA
liance and Quality Director Autosirade per I'ltalia
nerale CC Comandante del Raggruppamento

lente dell' ASIF
istratore Delegato Acciai Speciali Temi
i Anfimafia e Anfiterrorismo

della Banca d'ltalia

Gli sponsor sul nostro sito :
o ! nostri

CONCLUSIONI
Emiliano Di Carlo, Direttore del Master Anficorruzione

RICONOSCIUTI TRE CREDITI FORMATIVI ORDINARI Al PARTECIPANTI ISCRITTI

Data Orario Argomento Docente
PRESSO UALBO TENUTO DAL CONSIGLIO DELUORDINE DEGLI AVVOCATI DI ROMA
26/04/21  10.00-1300  Individuare il conflitto di inferessi reale, potenziale e E. Di Carlo
= apparente
- ‘ —l
QO 26/04/21  1400-1700  Dal confiitto di interessi alla corruzione. Il ruolo dei fattori E. Di Carlo D?\{k m"!ﬂ.ﬂ (= !ea
BANCA DITALIA ot psicologici b S

e e INNG 24
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Grazie al supporto dell'Intelligenza Artificiale, i nostri

Le mission del MAC leader sviluppano la capacita di trasformare le
dall’a.a. 2015 a oggi MAC X aziende in entita vive, capaci di esprimersi e farsi

ascoltare, affinché esse possano perseguire il loro
Il modello MAC: BIAEEE] «strument, persone interesse primario: contribuire al bene comune

Il sistema per il
bene comune

\ 2022-2023 MAC VIII
Covid ,\ 2021-2022 MAC VIl

2020-2021

Formiano leader responsabili in grado di orientare |l
governo e la gestione delle imprese e delle
amministrazioni pubbliche verso il bene comune, per
la felicita del sistema Italia. | nostri studenti
sviluppano una forma mentis in grado di individuare,
valutare e gestire qualsiasi rischio di comportamento
deviante dal bene dell’organizzazione.

Interesse primario del Master Anticorruzione (MAQC) risponde all’esigenza di

2023-2024 MAC IX

2019-2020

MACV

creare professionisti esperti...

2018-2019 MAC IV

2017-2018 | mAC 11

2016-
2017 | MACII
realizzazione di sistemi di controllo organizzativo/gestionali idonei a ridurre I'incidenza dei

2015-
fenomeni devianti, contribuendo a diffondere la cultura della trasparenza ed integrita.

Il Master Anticorruzione (MAC) di ll livello risponde all’esigenza di creare professionisti esperti in

grado di supportare imprese ed amministrazioni pubbliche negli adempimenti normativi e nella

MACI

Torna all’elenco 13
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«Strumenti, persone

it
Nel MAC vengono IL SISTEMA PER IL BENE COMUNE &
esaminati gli ( 1 ‘
strumenti che Coerenza orizzontale
. . fra strumenti e persone

permettono di Strumenti < N » Persone
orientare - Mission multidimensionale dell’azienda s " co |

- Sub-missi i sub-sistemi aziendali - Soggetfto economico (es.
concretamente V] !’nISSIOT’\ per I.SU SIS .eml OZIeI’.H. all Azionista di moggioronzo,
qualsiasi - Codice etico e linee guida specifiche sul olitico)

conflitto di interessi e sui dilemmi etici P -

organizzazione verso
il bene comune,
utilizzando un quadro
concettuale integrato
che connette in modo
sinergico strumenti e

- Organo di governo (es. Consiglio
di amministrazione, Giunta)

- Addetti ai controlli e rischi

- Management e dipendenti

<L _L

- Struttura organizzativa e selezione del
personale

- Struttura operativa
- Gestione attiva degli stakeholder

- Pianificazione strategica (obiettivi economici e
non economici)

: - Programmazione Leadership delle virtu
persone. Ogni modulo —J - Sistema diincentivi e sanzioni (economici e non Responsabilitd infesa
si inserisce economici)

come «prendersi curan delle

persone e dell’'azienda
La guida attraverso il buon esempio

< _ >

Le 3 abilita del leader:

- Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

- Valutazione delle performance delle persone e
dell’organizzazione

- Whistleblowing (segnalazioni anonime)
- Comunicazione chiarq, frasparente,

armoniosamente in
questo modello,

trovando una piena
integrazione con gli

auosiad pi} 3 UaWINYS DI} SPIYISA DZUSIS0D
RYIgPUOCIZUDS & oBo|PIP ‘PzUBILdsD.} ‘opoddns
NI} ‘OZUSNIBUOD ‘DZZaI0IYD :PPUSIZD,|IPP QMIA

Virtu dell'azienda: chiarezza, congruenza, fattibilita,
supporto, trasparenza, dialogo e sanzionabilita

RO S I1558)S 85 Ul PIDNPI ‘OIBBIOD “RJUOIOA IP PZIO)
‘O||0JUOD0LND ‘S|DIOW SUOIZUIAUOD ‘DZzaBBDS :auosiad a)|9p NMIA

altri. tempestiva, completa e attendibile
- Regolamenti e verbali degli organi di + tecnica
govemance « emotiva o
- Rapporto integrato (comunicazione finanziaria e @economico-aziendale )
e non finanziaria)
— Corsi di formazione a tuttii livelli v
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Il modello MAC e stato selezionato dal Comitato
Business dell’lOCSE come Best Practice nell’ambito
dell’Education sull’anticorruzione

30 Hem & BusinessioECD @) OECD

Racing to Zero - Education and Digitalization as
Enablers in Fighting Corruption

24 May 2023, 16:00 - 17:00 CEST, CC Auditorium, OECD, Paris.
ess at OFECD(BIAC) is a Kr\owledgo Partnar for the 2023 OECD Global Anti-Corruption and Integrity Forum

Opaning Remarks Moderator Closing Remarks

William Loo
C hw )’II y Deputy Head of the Anty
Corruption Committee Corruption Division
Business at OFCL OECD

C@ B

Masamiliano Burelli Em.“.' Macedo Emiliano di Carlo Scott Hanson Nicole Primmer
o7

CFO Professor at the
Cogne Accial Speciali GIol»/C'EO Department of
Sport Integrity Management and Law
Global Alliance (SIGA) University of Rome

Laformazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

2023 0ECD GLOBAL

6 ANTI-CORRUPTION
® & INTEGRITY FORUM

e — ACTION
i ! TO IMDPACT

& INTEGRITY F
Worki = “ther
tostre’ g integrity
and » fruption
By

H TOR VERGATA <‘> OECD GLOBAL
e» ANTI-CORRUPTION

5 ¢ & INTEGRITY FORUM
ECONOMIA

@)
e=ep] PRACTICE

Torna all’elenco
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AN ° . . ° . ° ° ° ° A’NTI
Il modello MAC e stato successivamente inserito in una pubblicazione OCSE come best practice internazionale S oNE
P P

t BUSINESSatOECD

Shaping the values
for a sustainable future

Education for the fight
against corruption

. o ° . . . . 3 . ’
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| moduli del MAC

—_

. Prevenire la corruzione attraverso la diffusione della cultura del bene comune: Principi-
guida di buon govemo e gestione nelle imprese e nelle amministrazioni pubbliche
(Imprese e PA)

2. Individuare, valutare e affrontare il conflitto di interessi e i dilemmi etici nelle imprese e

nelle amministrazioni pubbliche (Imprese e PA)

3. La corruzione: le istituzioni nellinquadramento nazionale e internazionale (Imprese e
PA)

4. Prevenzione del rischio di corruzione nelle imprese: il DLgs 231/2001 e I'adozione di
modelli organizzativi di prevenzione dei reati (Imprese)

5. Prevenzione del rischio di corruzione nelle amministrazioni pubbliche e tecniche di
redazione dei piani anticorruzione. Il rapporto tra DLgs 231/2001 e L. 190/2012 nelle
imprese a controllo pubblico (PA)

. La disciplina degli appalti pubblici: problematiche e criticita operative (Imprese e PA)

. La prevenzione della corruzione negli appalti pubblici. Il ruolo della digitalizzazione
(Imprese e PA)

8. La trasparenza come strumento di prevenzione del conflitto di inferessi e della

corruzione (Imprese e PA)

9. Lo standard ISO 37001 e le relazioni con il DLgs 231/2001 e la L. 190/2012.
Organizzazione della prevenzione della corruzione nelle imprese e nelle
amministrazioni pubbliche (Imprese e PA)

10. Rapporti tra corruzione ed allre devianze patologiche: Evasione, riciclaggio e
autoriciclaggio, falso in bilancio (Imprese e PA)

11. Corruzione e conflitto di interessi: conseguenze, nel breve e nel lungo termine, sul
bilancio di esercizio delle imprese e delle amministrazioni pubbliche (Imprese e PA)

12. Approfondimenti tecnici e analisi di best practice. Le persone contano (Imprese e PA)

N O~

Partecipazione a dibattiti su temi specifici toccati dal MAC con esponenti di spicco della magistratura, di
altre Istituzioni e del mondo imprenditoriale

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

Il percorso formativo

Le metodologie formative sono state orientate
ad agevolare studenti con impegni lavorativi.
L'impegno, per un totale di 60 crediti
formativi, comprende:

= 360 ore in modalita frontale e online
articolate in 12 moduli tematici;

= 500 ore di stage (circa fre mesi), presso
un'impresa 0 un'amministrazione
pubblica.

Per conseguire il diploma di Master, i partecipanti dovranno
assicurare la loro presenza (anche online) alle attivita
didattiche, oltre che riportare una valutazione positiva in tutte
le prove di profitto (spesso rappresentate da redazioni di
Project Work), nonché nella tesi finale.

Per agevolare gli studenti lavoratori, il titolo di Master puo
essere conseguito anche ripartendo su tre Edizioni i moduli da
seguire (es. Primo anno, primi sei moduli, Secondo anno,
moduli VIl e VIII, Terzo anno, moduli IX, X, Xl e XIllI)

Torna all’elenco 17
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Professionalita prontamente operative e approccio multidisciplinare

La capacitd di costruire professionalita prontamente operative deriva da un metodo didattico che si caratterizza
per un equilibrio tra teoria e pratica, un percorso basato su case studies, sulla redazione di project work e su un
approccio multidisciplinare* e multisettoriale. Dopo ciascun modulo i nostri studenti devono essere in grado di
portare nelle loro organizzazioni (es. quelle in cui stanno svolgendo lo stage) quanto appreso nel corso.

| project work sono spesso costruiti sulla propria realta organizzativa e richiedono competenze multidisciplinari. |l
modello MAC € oggi applicato in primarie organizzazioni.

* Le aree disciplinari prevalenti nei moduli sono: economia aziendale, diritto, economia politica, psicologia, sociologia, filosofia, statistica. || master e
istituito presso il Dipartimento di Economia e Finanza della Facoltd di Economia in collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza

Diritto ” ” G ° “ ° » G ‘ »0 Tra i project work sviluppati nelle
edizioni precedenti:

- Elaborazione di una mission
come bussola per i buon

e @@ OO0 O OO0 OO |
. 1 govemo e la buona gestione
Aziendale - Linee guida sul conflitto di
. interessi e i dilemmi efici
Economia ‘ ” a » “ ° ° _ Redazione  del  modelio
oxe organizzativo 231/2001
Politica - Redazione del piano friennale
anticorruzione
awe: @ @ O

° - Analisi dei rischi aziendali
! Comprende le aree di gestione, organizzazione e contabilita aziendale
2 Filosofia, psicologia, sociologiaq, statistica

18
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Perché & necessario un approccio multidisciplinare

Le organizzazioni presentano la complessita che caratterizza I'uomo, cui si aggiunge quella che riguarda i
rapporti fra uomo e comunitd. Per comprendere i fenomeni corruttivi € quindi necessario sviluppare un
approccio multidisciplinare che, contrastando la semplificazione eccessiva, consenta di comprendere |a

complessita e di sviluppare un approccio multidisciplinare e integrato®.

Proprio come l'uomo, l'azienda ha bisogno di “medici” che siano in grado di riconoscere le

interconnessioni che caratterizzano i singoli elementi da cui deriva lo stato fisiologico e/o patologico.

La psicologia diviene importante, fra I'altro, per comprendere i motivi per i quali persone che intendono
agire in modo corretto talora arrivano a comportarsi in modo disonesto, riuscendo al tempo stesso a
considerare intatta la loro moralita. Il metodo filosofico, utilizzato nel MAC, porta a «ragionare puntando gli
occhi in cio che si crede gid conosciuto, gia chiaro e acquisito. Ragionare [...] partendo da questo “territorio
dell’ovvio” e fondamentale per capire all'origine e maturare, poi, le motivazioni del contraston [Alberti, 2018,

p. 28], ad esempio dei fenomeni mafiosi e corruttivi.

* 1l filosofo e pedagogista Edgar Morin osserva che «per risolvere i problemi fondamentali dell’'uomo, € necessaria un’alleanza educativa fra cultura umanistica e
cultura scientifica. Una mancanza di congiunzione tra le due, infatti, non pud servire a un’adeguata maturazione morale e spirituale [...] Una conoscenza priva di
contestualizazione € una conoscenza povera. Come fare a riunire i saperi delle varie discipline? Serve un pensiero complesso che permetta di unire cio che e
separato. Oggi serve un NUOVO uManesimoy

19
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Un esempio di concretezza

Box 6 — E shagliato avere un conflitto di interessi?

Non ¢ sbagliato avere conflitti di interessi, ¢ sbagliato non affrontarli nell’interesse primario Estratti delle linee gUidG sul conflitto di
dell’azienda. . . .
inferessi che saranno presentate in aula.

Molti CdI possono essere risolti in modo semplice e reciprocamente accettabile. La maggior parte

° N e °
degli interessi privati sono assolutamente legittimi (e desiderabili) entro certi limiti. Essi sono criticabili DOpO la lezione lo studente e in ngIdo di
quando, divenendo secondari, hanno un peso tale da interferire sull’interesse primario. Come evidenziato . .
in precedenza, i fuoi interessi particolari includono molto piti di cio che I'azienda ti puo garantire. E elaborare le linee gUIdCI per la sua
legittimo da parte tua prodigarti per trovare un posto di lavoro per un amico o un familiare (interesse . .
personale), ma ¢ inaccettabile fare pressione sui tuoi colleghi per portarli a favorire tali soggetti rispetto OI'gCInIZZQZIOne

ad altri (I’interesse personale diviene secondario e interferisce su quello primario). Se arrivi a esercitare
tali pressioni sei in CdI e rischi di porre in CdI anche il tuo collega. Se sei tu a ricevere pressioni da un
collega, ricordagli che cio pone entrambi in CdI con I’interesse primario dell’azienda e che, essendo vie-
tato, espone a sanzioni.

Talvolta, il CdI ¢ ineliminabile, anche nell’interesse primario dell’azienda. Il fatto che tu abbia un
legame finanziario o non finanziario con uno stakeholder esterno non porta
zione del rapporto con lo stesso, visto che il mantenimento di tale rapporto
aziendale. Se sei il responsabile acquisti ed hai un fratello che ¢ proprietari

competitiva delle altre in termini di rapporto qualita/prezzo, sarebbe contro 1 . . o , L L . o L
relazioni con tale entiti. Cid non toglie che tale situazione di conflitto. anchd ~ Quando € possibile, cerca di evitare di porti in situazioni di CdI. Se non ¢ possibile, € tua responsabilita
¥ g i€

affrontata, per evitare in momenti successivi problemi per te (perdita di i| comunicare quello che percepisci essere un CdI al tuo responsabile ¢ astenerti dalla decisione o dall”atti-
zioni), per tuo fratello (esclusione dall’albo fornitori) e per ’azienda (es. rec| Vita. Se € presente un ufficio a ci0 preposto [es. Organismo di vigilanza, responsabile per la prevenzione
cause legali). della corruzione e la trasparenzd|, invia anche ad esso la comunicazione.

Se sei tu 1l responsabile e 1l tuo collaboratore ti comunica anche solo 1l dubbio di avere un CdlI, segui
la procedura indicata:

Box 9 — Qual é la procedura da seguire dopo aver individuato il proprio conflitto di interessi
o0 aver ricevuto comunicazione di un conflitto di interessi?

La pa rfe evidenziata in verde é a) Esamina le circostanze e valuta I’entita del rischio di Cdl /a tal fine puoi utilizzare le matrici per il

. . rischio proposte nel Cap IV, § 3/, considerando sia la probabilita che I’interesse finanziario possa inter-
C|U6||CI che richiede adattamento ferire sull’interesse primario (Cap. IV, § 4), sia la gravita del rischio (Cap. IV, § 5). Nell’effettuare tale
al contesto specifico valutazione, soprattutto se non hai competenze adeguate, consulta dell’ufficio a cio preposto |es. Organi-

smo di vigilanza, responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenzal;
b) se la situazione realizza un Cdl, devi rispondere per iscritto all’interessato comunicando gli esiti

20
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Un esempio ulteriore di concretezza

| MAC ha elaborato un questionario che e stato utilizzato, tra le altre, dall’Agenzia delle Entrate (grazie
a due dipendenti dell’ Agenzia studenti del MAC) per un'analisi del contesto interno, relativamente al
livello di conoscenza del conflitto di interessi e dei fenomeni corruttivi. Successivamente |'esperienza
del'Agenzia & stata richiomata dal AUTORITA NAZIONALE ANTICORRUZIONE, con riferimento

all’adozione dei codici di comportamento:

«Da non trascurare anche indagini, da svolgersi con gli strumenti delle altre scienze
sociali, sulla effettiva condivisione dei valori generali e dei doveri specifici fissati nei
codici e sulla percezione soggefttiva (in termini di onerosita, utilita, vincolo e rigidita) da
parte dei funzionari pubblici. In questa direzione vedi i risultati dell'indagine
commissionata dall’Agenzia delle Entrate all’Universita di Tor Vergatay (Relazione del
Gruppo di lavoro sulle Linee Guida ANAC in materia di codici di comportamento dei
dipendenti pubblici, settembre 2019)

21
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Tavola Rotonda
di chivsura della VI Edizione del

Master Anticorruzione

a.a. 2020-2021, 18 marze 2022, orel14-17
online su Zoom

LA LEADERSHIP E LE SUE MODALITA
OPERATIVE QUALE STRUMENTO DI
EFFICACE PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
INTRODUZIONE DEI LAVORI

Vincenzo Atlella, Direttore del Dipartimento di Economia e Finanza
Gustavo Piga, Direttore del Ma in Procurement Management
Emiliano Di Carlo, Direttore del Master Anticorruzione

INTERVENTI ALLA TAVOLA ROTONDA

Nicola Allocca, Direttore Risk, Compliance and Quality di Autostrade
per " ltalia

Giuseppe Busia, Presidente Autorita Nazionale Anficorruzione

Federico Cadfiero De Raho, gia Procuratore Nazionale Antimafia e
Antiterrorismo

Alessandra Perrazzelli, Vice Diretiore Generale della Banca d'ltalia

Vincenzo Sanasi D'Arpe, Amministrafore Delegato Consagp

Gaetano Scazzeri, Comandante Regionale Basilicata della GdF

MODERATORE
Filippo Cucuccio, Direttore Generale Associazione Nazionale per lo
Studio dei Problemi del Credifo {ANSPC)

CONCLUSIONI
Emiliano Di Carlo, Direttore del Master Anticorruzione

SONO STATI RICCNOSCIUTI 3 CREDITI FORMATIVI Al PARTECIPANTI ISCRITTI
PRESSO LALBO TENUTO DAL CONSIGLIO DELUORDINE DEGLI AVVOCATI DI ROMA

;\f

S ACCIAT

q

BANCA DITALIA DSFEC“LI KA:ISPC

Per info e iscrizioni: Avv. Daniela Condd
daniela.condo@uniroma2.it

La formazione per il buon governo e la buona gestione delle imprese e delle amministrazioni pubbliche

Dalle relazioni dei nostriillustri relatori durante la Tavola Rotonda sulla Leadership € emerso che la

definizione piu efficace per prevenire il fenomeno corruttivo € quella che considera la corruzione come

una deviazione dal bene comune. Si & corrotti non solo quando si danneggia l'organizzazione, ma anche

guando non ci si assume la responsabilita di tutelarla e di contribuire al suo sviluppo.

Per prevenire la corruzione, € necessario promuovere uno stile dileadership diffusa, che deve:

Possedere competenze tecniche, emotive ed economico-aziendali;

Creare allinterno dell'organizzazione un senso di appartenenza alla comunita (fare squadral), con un
obiettivo comune e condiviso che coincida il piu possibile con linteresse primario dellistituzione e sia
compatibile con quello della comunitd piv ampia.

Mantenere le persone coinvolte nella mission rende piu difficile rompere il legame che hanno (o
dovrebbero avere) con l'organizzazione;

Promuovere e diffondere una mission coerente con la logica del bene comune, capace di offrire un
significato profondo all'esistenza dell azienda e allimpegno delle persone;

Selezionare obiettivi guidati dal bene dellazienda e saper identificare le prioritd tra gli obiettivi da
perseguire;

Mettere al centro la persona, evitando una visione pessimistica dell'essere umano, comprendendo le
ragioni profonde per cui tende a deviare dal bene, spesso cercando giustificazioni etiche;

Essere un innovatore (pensiero creativo), cercando sempre nuove soluzioni per il perseguimento degli scopi
dell'organizzazione, avere una visione chiara e un oftimismo costante nel raggiungimento di tali scopi;
Essere in grado di reagire rapidamente ai cambiamenti, portando con sé€ i collaboratori;

Ispirare e motivare i collaboratori attraverso il coinvolgimento, contrastando la naturale resistenza al
cambiamento e aiutandoli a passare dalle parole ai fatti;

Comunicare efficacemente, toccando testa, cuore e pancia;

Far percepire le conseguenze dei comportamenti devianti come vicine e certe;

Saper identificare e ridurre il divario tra l'interesse istituzionale e quello dei vari stakeholder;

Essere capace di smantellare quei sistemi devianti che allinterno dell'organizzazione corrompono le
persone, poiché I'ambiente puod influenzare anche individui moralmente integri, specialmente coloro che
hanno molto da perdere adottando comportamenti etici.
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NIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

Dicono di noi i nostri Alumni

"L’esperienza formativa offerta dal MAC ha superato di gran lunga le aspettative La comunita Alumni su whcﬂsapp (135 par’rempcmh)
almeno per fre motivi di fondo: approccio centrato sulla culfura dell’anticorruzione, T

bilanciamento continuo tra aspetti giuridici e gestionali della tematica, presentazione Doriaa e e, lesion) Sers; Mera ivione, e sssimilono, et~ =

e applicazione di una serie di strumenti concreti, rivelatisi molto utili nell’ambito della wioZom

propria organizzazione".

Anna Morrone - Dirigente tecnico Ministero dell’lstruzione i e oA “

"Il Master ha cambiato il mio modo di vedere I'Anticorruzione e la Trasparenza. Non e
piu un mero adempimento burocratico, ma e una questione squisitamente culturale,
da affrontare con un approccio olistico. In tale ottica, per me e prioritario diffondere
un modello culturale che persegua il bene comune, orientato alla realizzazione
dell'interesse primario della collettivita distinto dall’'interesse particolare delle singole el o o s st

personell W(I\ 1=IwAROI7udLeql75DvbKDHOUfRU984Utxp3ZTI6 Je WK(\QXO"'V?YCOT\//YGDEH M

Elena Corona - Dirette dipendenze del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza dell’Universita di Tor Vergata

La filosofa Martha Nussbaum ci insegna perché la fragilita non &
una debolezza ma una qualita straordinaria dell'essere umano
Martha Nussbaum, & una celebre filosofa statunitense e
youmanist.it

Condivido un articolo con degli spunti molto interessanti

Buona domenica a tutti!

Odierna Nello
% buona domenica

"Durante il Master ho conosciuto docenti di altissimo livello professionale ed efico che
mi hanno fornito nuovi strumenti di analisi per comprendere i fenomeni corruttivi e
individuare le modalita piv efficaci per contrastarli. Grazie all’approccio ~ e~
multidisciplinare del Master Antficormuzione ho potuto applicare gli insegnamenti :
ricevuti alla concreta realtd aziendale in cui lavoro che, per questo, ha ncevufo

riconoscimenti da parte dell’ ANAC".

Antonio Ricci — Agenzia delle entrate — Direzione centrale audit - Ufficio Supporto al RPCT

| valori della comunita:
condivisione; reciprocita;
correttezza; rispetto; coerenza;
solidarieta; buon senso.

Il gruppo Alumni MAC & una comunita formata da studenti ed ex studenti del Master
Anticorruzione dell’Universita di Roma “Tor Vergata”. Questo gruppo rappresenta la
continuita e unisce i partecipanti con un filo rosso che & il Master, perché crede che
ognuno, con il proprio lavoro, con il proprio percorso di vita, con la propria persona
possa essere insieme agli altri, parte di qualcosa di piu grande che richiede la nostra
unione, compattezza, uni-direzionalita. Proprio per questo, & interesse della comunita

"Il percorso del MAC e stata un'esperienza interessante e formativa ha rafforzato la crescere dal punto di vista personale, professionale e valoriale, e diffondere, anche
consapevolezza che alla base del vivere civile improntato al progresso e alla felicita Sifestarne, e cultiire dat hane comune:

delluomo vi & il Bene Comune. Il Mac ha indirizzato verso un modo diverso di guardare o e v s s
alle aziende (imprese-amministrazioni pubbliche e non-profit) nelle quali € importante percorsi professionali, visioni, che si esprimono portando a
tenere sempre la barra dritta verso linteresse primario-bene comune". e e e
Antonietta Lauso - Istruttore direftivo amministrativo Provincia di Potenza Il rispetto delle opinioni e delle modalita di espressione altrui & un

il MAC ed é richie
rivolgersi sempre agli altri portando avanti questo impor tmte valore.

valore fondamentale p

sto ai membri del gruppo di
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Dicono dei nostri studenti le aziende e i tutor degli stage

“Collaboro fin dalla prima edizione nel Master Anticorruzione dell’Universita di Tor Vergata sia come docente che come tutor nell’inserimento
al Poligrafico e Zecca dello Stato di tirocinanti provenienti dal MASTER.

In questi anni, ho avuto I'opportunita di verificare che chi proviene da questo Master ha una preparazione a 360° su tutte le tematiche
connesse alla prevenzione della corruzione e della trasparenza, basata non solo sulla teoria, ma anche su esercitazioni e case study, che
conferiscono un taglio estremamente pratico e concreto agli studi e consentono ai tirocinanti di mettersi in gioco, fin da subifo,
nell’applicazione alla specifica realta aziendale.”

Massimo Proietti: Direttore Internal Auditing / Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza. Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato S.p.A.

"Ho partecipato alla prima edizione del Master e posso confermare che fomisce una preparazione altamente specializzata sulle tematiche
della prevenzione del rischio corruzione e della trasparenza. Tramite I'apporto di docenti provenienti non solo dal mondo universitarno e
dalle istituzioni ma anche da grandi aziende pubbliche e private e possibile affrontare la materia ad un livello multisettoriale aprendo quindi
molte possibilita per linserimento nel mondo del lavoro. Il master, come € accaduto nel mio caso, consente una preparazione mirata
per quelle figure, che gia operano nel settore dell' internal audit o della compliance, a cui viene affidata la gestione del rischio corruzione
nelle proprie aziende. Gli stagisti che sono stafi inseriti nella mia azienda hanno trovati tutti un eccellente sbocco professionale nel settore
dellnternal audit gia prima del termine dello stage".

Paolo Rossi: Responsabile Funzione di Internal Auditing e Data Protection Officer di Inarcassa

“La mia esperienza di tutor per il MAC ¢ iniziata nel 2016, anno in cui, I'lstitufo Romano d San Michele ha sottoscritto la convenzione con
I'Universita di Tor Vergata per I'inserimento dei tirocinanti. Dal confronto con i discenti, frequentanti le diverse edizioni, da me seguiti sinora,
ho potuto constatare I'elevato grado di preparazione, dagli stessi conseguito attraverso il master, nelle innumerevoli tematiche inerenti la
prevenzione della corruzione e la trasparenza.

La loro preparazione, non solo teorica, gli ha consentito di adattarsi ad un contesto ben diverso da quello tradizionalmente aziendale,
trattandosi, il nostro, di un Istituto Pubblico di Assistenza e Beneficenza, recentemente trasformato dalla DGR del Lazio n.416/2020, in Azienda
Pubblica di Servizi alla Persona, riuscendo a contribuire, in modo costruttivo, all’applicazione della complessa normativa nella nostra specifica
realta.”

Roberta Valli - Funzionario Ufficio Bilancio - Istituto Romano San Michele
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TOR VERGATA

Requisiti, costi e agevolazioni
LAUREA SPECIALISTICA, MAGISTRALE O TITOLO EQUIPOLLENTE, ANCHE ESTERO, IN QUALSIASI DISCIPLINA

Frequenza intero master con rilascio del titolo Frequenza di singoli moduli con

rilascio di attestato di frequenza

Partecipante individuale:

€ 5.200 (suddiviso in n. 2 rate annuali) Costo per singolo modulo: € 750
SR scontato a € 600 in caso di iscrizione
Agevolazioni *: .
.. . : e : : anficipata
A fini promozionali per i primi 5 iscritti e per i neolaureati**: € 4.200 (3 mesi prima dell’inizio del modulo)
Neolaureati dell’Ateneo Tor Vergata: € 3.800
Partecipanti provenienti da Amministrazioni Pubbliche: Sono previsti sconti per partecipanti che
» Singolo iscritto € 4.200; frequentino ulteriori moduli, nonché per
* Perlastessa amministrazione, dal secondo iscritto € 3.500 Imprese e Amministrazioni pubbliche che
* Borse distudio INPS a copertura del costo iscrivono piu partecipanti.
Pacchetti per aziende e amministrazioni pubbliche:
« Da 5 a9 partecipanti: € 3.200 per partecipante. Dopo I'acquisto del secondo
« Da 10 partecipanti: € 3.000 per partecipante. modulo, i moduli aggiuntivi hanno un
Invalidita: esonero dal contributo di iscrizione e pagamento di una quota costo di € 400
ridotta -

Tutoraggio: Ogni anno sono selezionati 2 tutor che svolgono attivitd amministrativa e per i
quali & previsto un esonero dal contributo di iscrizione e il pagamento di una quota ridotta
di € 800. Per I'elenco completo dei

moduli con date e contenuti,
scansiona il seguente codice

* Il Master prevede diverse borse di studio finanziate dai nosfri partner che consentono le agevolazioni
indicate; **Per neolaureato si intende chi ha conseguito la laurea richiesta da non piu di 12 mesi alla
data di scadenza per l'iscrizione al Master
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TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

OFFERTA PER LE ORGANIZZAZIONI SPONSOR

Le organizzazioni sponsor hanno la possibilita di iscrivere gratuitamente i loro dipendenti alla frequenza di singole
lezioni/moduli. Questa possibilita genera i seguenti effetti per lo sponsor: & piu chiaro il collegamento tra la liberalita
e l'effetto che essa genera, non solo in termini di immagine, ma anche sulla possibilita di diffondere i contenuti del
MAC all’interno dell’organizzazione, favorendone l'orientamento verso il bene comune; e possibile selezionare le
lezioni sulla base delle esigenze specifiche dell’'organizzazione; i dipendenti ottengono un attestato al termine della
frequenza; riconoscimento pubblico garantito dal MAC per I'impegno nel supportare il programma e a condividerne i
contenuti.

Per ogni € 1.000 di contributo
liberale, il MAC restituisce 9 ore di
lezioni gratuite (per singolo
partecipante), da utilizzare entro due
anni dall’erogazione del contributo. Le
lezioni possono essere scelte tra i 12
moduli disponibili. '
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TOR VERGATA

Perché formarsi a Tor Vergata

L'Universita di Roma Tor Vergata, che ospita il Master in Anticorruzione, € riconosciuta a livello mondiale come Centro
di Eccellenza sui temi del Procurement, dell’Etica e della Trasparenza.

Tor Vergata € nella Top 10 delle migliori universita italiane, a stabilirlo € la classifica mondiale del World University Rankings

| suoi 18 Dipartimenti si frovano immersi in un'area verde di 600 ettari, nell’hub tecnologico piu esteso della citta di
Roma.

Il Master di Il livello in Anficorruzione € erogato congiuntamente dal Dipartimento di Economia e Finanza, che figura
tra i Dipartimenti di Eccellenza (VQR), e dal Dipartimento di Giurisprudenza.

Emiliano Di Carlo e Gustavo Piga, rispettivamente direttore e promotore del Master, sono tra i massimi esperti del
settore.

Emiliano Di Carlo (direttore) e esperto di conflitto di interessi e di etica, sia con riferimento
alle imprese che alle amministrazioni pubbliche. La definizione di conflitto di interessi che
propone al MAC e oggi adoftata in numerosissimi codici efici e di condotta. Autore del
volume: «ll conflitto di interessi nelle aziende. Linee guida per imprese amministrazioni
pubbliche e non-profity, Giappichelli, Torino, 2020.

Gustavo Piga (promotore) e editor di numerosi volumi fra i quali “The Handbook of
Procurement”, Cambridge University Press, € negli anni 2009-2011, insieme a B.G. Mattarella
ha coordinato il Progetto della SNA: “Per una cultura dell'integritd nella Pubblica
Amministrazione”.
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TOR VERGATA

Chi siamo
TOR VERGATA

UNIVERSITY OF ROME

Il collegio dei docenti

HOME MISSIONE BROCHURE MODULI TESTIMONIANZE IL MASTER ISCRIZIONE CHI SIAMO GLOSSARIO E PUBBLICAZIONI

IL TEAM

Direttore del Master Promotore del Master e componente del consiglio di Componente del consiglio di corso del Master

. . corso del master .
Di Carlo Emiliano Monteduro Fabio

Piga Gustavo
=] 00 ©

£
by

=

Componente del consiglio di corso del master Componente del Consiglio di Corso del Master Responsabile segreteria master

Capuzza Vittorio Becchetti Leonardo Condo Daniela

EAG/E
Per la presentazione della Facolta di Economia in cui il master & tenuto, scansiona il codice %
=],
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TOR VERGATA

Informazioni

Direttore Prof. Emiliano Di Carlo
Segreteria e sede didattica Avv. Daniela Condo
Dipartimento di Economia e Finanza

Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”

Via Columbia 2, 00133 Roma

tel. +39 06/72595710

e-mail: master.anticorruzione@uniroma?2.it
Sito web: www.masteranticorruzione.it

Come raggiungerci:
http://www.economia.uniroma?.it/area.asp2a=867/

Seguici su: A i
. — “

Linked [}

twittery i " iy

[
-~
L A

© | Instagram
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